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Vazené Damy, Vazeni Pani

Idea vytvorenia Siete Miest Karpatského Euroregidonu
maniekolkoroénutradiciu.Zdruzenie Karpatsky Euroregion
Polsko realizuje od roku 2009 aktivity smerujuce k
vytvoreniu trvalej, profesionalnej cezhrani¢nej Struktury
spoluprace karpatskych miest.

o

" VramcibudovaniaSiete Miest bolozrealizovanych niekolko

pilotnych cezhrani¢nych projektov, ktorych pokra¢ovanim
je aktualne prebiehajlci projekt , Inovativna platforma spoluprace Siete Miest
Karpatského Euroregionu”. Kvéli realizacii projektu vzniklo konzorcium miest,
ktorého Ulohou je koordinovat rozvoj mestskych centier v prihranicnom regione.
Spolo¢né aktivity na prehibenie, roziirenie a zlepenie efektivity kooperacie
Siete Miest si vyZaduju adekvdtne zaangaZovanie vSetkych Partnerov a staly
monitoring rozvojovych procesov SMEK.

Tato publikacia obsahuje informdcie o projekte a Partneroch spolutvoriacich
Siet Miest Karpatského Euroregionu. Priblizenim cielov nasich ¢innosti chceme
povzbudit samospravne organizécie, aby nadviazali spolupracu v ramci tvorenia
spolo¢ného socidlno-ekonomického priestoru v karpatskom regidne.

Jozef Jodtowski
Predseda

ZdruZenia Karpatsky Euroregion Polsko
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Szanowni Panstwo

Idea powotania Sieci Miast Euroregionu Karpackiego
posiadajuzkilkuletnig historie. Stowarzyszenie Euroregion
Karpacki Polska od 2009 roku prowadzi dziatania

% zmierzajgce do utworzenia trwatej, profesjonalnej
.S A transgranicznej struktury wspotpracy miast karpackich.
g\\\%\ ' Pod hastem powotania Sieci zrealizowano kilka

pilotazowych projektéw transgranicznych, ktérych
kontynuacje stanowi obecnie realizowany projekt pn. ,Innowacyjna
platforma wspotpracy Sieci Miast Euroregionu Karpackiego”. Dla realizacji
celu projektu powotano konsorcjum miast, ktérego zadaniem jest dziatanie
na rzecz koordynacji rozwoju osrodkéow miejskich w regionie przygranicznym.
Zapewnienie efektywnego podejmowania wspdlnych dziatan stuzgcych
pogtebieniu, rozszerzeniu i poprawie skutecznosci kooperacji Sieci Miast
wymaga odpowiedzialnego zaangazowania wszystkich Partneréw oraz statego
monitoringu proceséw rozwojowych SMEK.

P 5

W niniejszej publikacji znajdziecie Paristwo informacje dotyczace ww. projektu
oraz podstawowe wiadomosci o Partnerach tworzacych Sieé¢ Miast Euroregionu
Karpackiego. Przyblizajgc Panstwu cel naszych dziatan pragniemy zachecic

@ instytucje samorzgdowe do podjecia wspdfpracy w ramach tworzenia wspdlnej @
przestrzeni spoteczno — gospodarczej na obszarze Karpat.

Jozef Jodtowski
Prezes Zarzadu

Stowarzyszenia Euroregion Karpacki Polska

Projekt wspotfinansowany przez Unig¢ Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach g
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EUROPSKA UNIA

EUROPSKY FOND
REGIONALNEO ROZVOIA

Vazené damy, vazeni pani

Spolupraca medzi slovenskymi a polskymi samospravami ma
uz niekolkoro¢nu tradiciu a je velmi intenzivna o com sveddi aj
skutoénost, Ze aj mesto Humenné ma najaktivnejsiu spolupracu
prave so svojimi polskymi partnerskymi mestami spomedzi
vsetkych partnerskych miest. Spolupraca miest sa tak pretvéra
do konkrétnej podoby prostrednictvom realizacie investi¢nych
a neinvesti¢nych projektov na oboch stranach. Musime vsak
skonstatovat, Ze vyraznou mierou k rozvoju cezhrani¢nej spoluprace medzi slovenskymi
a polskymi samospravami prispela moznost ¢erpania finanénych prostriedkov Eurépske;j
Unie, najprv v ramci predvstupovej pomoci a nasledne v rdmci Strukturalnych fondoy,
Ci uz prostrednictvom Programu INTERREG IlIA alebo aktualne v ramci Programu
cezhrani¢nej spoluprace Pol'sko — Slovenska republika 2007 — 2013. Myslienka vytvorit
platformu spoluprace slovenskych a polskych samosprav, ¢i institlcii zaoberajucich
sa rozvojom je Ziva uz niekolko rokov. Aj napriek mnohym pozitivam, ktoré prinasaju
spolocné zrealizované projekty, stale je tu priestor na zlepSovanie tejto spoluprace.
Mnohé aktivity su vsak nekoordinované, neraz realizované iba jednorazovo alebo na
relativne malom Uzemi. Prave cielom vytvorenej platformy spoluprace polskych a
slovenskych samosprav pod ndazvom ,Siet Miest Karpatského Euroregionu” je lepsie
koordinovat spolo¢nt cezhrani¢nu spolupracu a rozvoj. Rozvijat a rozsirovat tuto
iniciativu spolocnej spoluprace sa snazia jednak polské, ale aj slovenské samospravy.
Mame uZ za sebou viaceré projekty podporené Eurépskou Uniou, ktoré sa priamo aj
nepriamo zamerané na vytvorenie tzv. siete spolupracujicich miest. Mesto Humenné
bolo partnerom uz dvoch projektov zameranych na tato oblast. V sic¢asnosti ma vsak
ovela dodlezitejSiu Ulohu a to koordinovat aktudlny projekt ,Inovativna platforma
spoluprace Siete Miest Karpatského Euroregionu”. Ako hovori samotny nazov, pevne
verime, Ze tato spolupraca je inovativna. Cielom nie je iba zdruZovanie polskych a
slovenskych partnerov za ucelom vzajomnej spoluprace. Zmyslom je najma zavadzanie
inovativnych sposobov komunikacie za Ucelom efektivnejsej spoluprace. Vytvaraju sa
taktieZz podmienky na trvall udrzatelnost tejto iniciativy a hlavne rozsirovanie o novych
¢lenov nielen zo strany polskych a slovenskych partnerov, ale aj v buducnosti
o ukrajinskych, madarskych a rumunskych. Snahy o vzajomnu spolupracu tak maju
vyUstit do vytvorenia samostatného opera¢ného programu v nasledujicom obdobi
pod nazvom ,Karpatsky horizont 2020”. Verime, Ze spolo¢nym Usilim i nasou iniciativou
sa postupne pretvori myslienka vytvorenia Operacného programu ,Karpatsky horizont
2020” na skutocnost, ktora bude prinasat len vzajomny prospech.

PhDr. Jana Valova, primatorka mesta Humenné
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Szanowni Panstwo,

Wspotpraca pomiedzy stowackimi i polskimi instytucjami
samorzagdami ma juz kilkuletnig tradycje i jest bardzo
intensywna, o czym $wiadczy réwniez fakt, iz wtasnie miasto
Humenne sposrdod wszystkich miast partnerskich najaktywniej
wspotpracuje ze swoimi polskimi miastami partnerskimi.
Wspodtpraca miast przechodzi do konkretéw  dzieki
realizowanym projektom inwestycyjnym i nieinwestycyjnym
po obu stronach. Musimy jednak stwierdzi¢, ze do rozwoju wspotpracy transgranicznej
miedzy stowackimi i polskimi instytucjami samorzagdowymi w znacznym stopniu
przyczynita sie mozliwos¢ czerpania sSrodkow finansowych z Unii Europejskiej, najpierw
w ramach pomocy przedakcesyjnej, a nastepnie w ramach funduszy strukturalnych lub
za posrednictwem Programu INTERREG IlIA, a obecnie w ramach Programu Wspotpracy
Transgranicznej Rzeczpospolita Polska — Republika Stowacka 2007 — 2013. Pomyst, aby
stworzy¢ platforme wspodtpracy samorzgdéw stowackich i polskich lub tez instytucji
zajmujacych sie rozwojem jest juz aktualny od kilku lat. Pomimo wielu korzysci, ktére
przynoszg wspodlnie zrealizowane projekty, stale jest tutaj miejsce na udoskonalenie tej
wspotpracy. Wiele dziatan nie jest jednak koordynowanych, niekiedy sg realizowane
tylko jednorazowo lub na stosunkowo matym terytorium. Celem powstatej wtasnie
platformy wspodtpracy samorzadéw polskich i stowackich o nazwie ,Sie¢ Miast
Euroregionu Karpackiego” jest lepsza koordynacja wspotpracy transgranicznej oraz
@ rozwoj. Rozwojem i szerzeniem inicjatywy wspotpracy zajmujg sie zardwno samorzady @
polskie, jak i stowackie. Mamy za sobg liczne projekty wsparte przez Unie Europejska,
ktérych posrednim lub bezposrednim celem jest stworzenie tzw. sieci wspotpracujgcych
miast. Miasto Humenné zostato partnerem juz dwdch projektow w tej dziedzinie.
Obecnie ma jednak o wiele wazniejsze zadanie tj. koordynowanie aktualnego projektu
,Innowacyjna platforma wspoétpracy Sieci Miast Euroregionu Karpackiego”. Jak juz sama
nazwa wskazuje, mamy nadzieje, iz jest to wspoétpraca innowacyjna. Celem jest nie tylko
zrzeszanie polskich i stowackich partneréw w celu wzajemnej wspoétpracy. Sens opiera
sie na wprowadzaniu innowacyjnych sposobow komunikacji w celu efektywniejszej
wspotpracy. Tworzone sg warunki do zréwnowazenia tej inicjatywy, a gtownie
rozszerzania o nowych cztonkdéw, nie tylko ze strony polskich i stowackich partneréw,
ale w przysztosci takze o ukrainskich, wegierskich i rumunskich. Dgzenia do wzajemnej
wspotpracy majg doprowadzi¢ do powstania w nadchodzgcym okresie samodzielnego
programu operacyjnego o nazwie , Karpacki Horyzont 2020”. Mamy nadzieje, ze dzieki
wspolnym staraniom i naszej inicjatywie, pomyst stworzenia Programu Operacyjnego
,Karpacki horyzont 2020” stopniowo przeksztatci sie w rzeczywistos¢, ktéra bedzie
dostarczata jedynie wspdlnych korzysci.

PhDr. Jana Val'ova, burmistrz miasta Humenné
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Siet Miest Karpatského Euroregiénu

Myslienkavzniku Siete Miest Karpatského Euroregiénuexistuje uz niekol'ko rokov.
Pod heslom zriadenia ,,Siete” sa uskutocnilo niekolko pilotnych cezhraniénych
projektov nevelkych rozmerov.

Hlavnym cielom spolocnych aktivit je vytvorenie Siete Miest Karpatského
Euroregionu ako platformy spolupriace polskych a slovenskych mestskych
samosprav patriacich do Karpatského euroregiénu. Ulohou Siete by malo byt
konanie v prospech koordinacie rozvoja mestskych aglomeracii v pohranici.
Pre dosiahnutie tohto ciela vzniklo konzorcium miest. Realizoval sa tiez v
rokoch 2009 - 2010 prvy velky sietovy projekt podporeny z Programu Pol'sko
— Slovenska republika 2007 — 2013 pod nazvom ,Siet miest Karpatského
Euroregionu”, ktory vytvoril zaklady Siete Miest.

Projekt ,Inovativna platforma spoluprace Siete Miest Karpatského
Euroregionu”

Zdroj spolufinancovania: Projekt je spolufinancovany z Eurdpskeho Fondu
Regiondlneho Rozvoja v rdmci Programu cezhranicnej spoluprace Polsko —
Slovenska republika 2007-2013.

Prioritna os: 2. Socialny a ekonomicky rozvoj, Oblast podpory: Vytvaranie sieti
Celkova hodnota projektu: 354 050,00 €

Hodnota spolufinancovania: ERDF — 298 724,85 €, statny rozpocet (narodné
spolufinancovanie) — 55 325,15 €

Cas trvania a obdobie realizacie projektu: 18 mesiacov (04/2011 — 09/2012)

HLAVNY CIEL PROJEKTU:

Hlavnym cielom projektu je posilnenie a profesionalizacia spoluprace
karpatskych miest prostrednictvom vytvorenia inovacnej platformy spoluprace
Siete Miest Karpatského Euroregionu.

Realizacia tohto predsavzatia je nevyhnutna pre vytvorenie Gzemnej Struktury

,.Projekt je spolufinancovany Eurdpskou tniou z prostriedkov Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja v ramci
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Sie¢ Miast Euroregionu Karpackiego
Pomyst powstania Sieci Miast Euroregionu Karpackiego istnieje juz od kilku lat.

Pod hastem powstania ,Sieci” powstato kilka niewielkich pilotazowych
projektédw transgranicznych.

Gtéwnym celem wspdlnych dziatan jest stworzenie Sieci Miast Euroregionu
Karpackiego jako platformy wspodtpracy polskich i stowackich lokalnych
samorzadéw nalezgcych do Euroregionu Karpackiego. Zadaniem sieci powinno
by¢ dziatanie na rzecz koordynacji rozwoju miejskich aglomeracji w regionie
przygranicznym. Dlatego tez, dla osiggniecia tego celu powstato konsorcjum
miast. W latach 2009 - 2010 zostat zrealizowany duzy projekt sieciowy wsparty
przez Program Rzeczpospolita Polska — Republika Stowacka 2007 — 2013 o
nazwie ,Sie¢ Miast Euroregionu Karpackiego”, ktéry stworzyt podstawy Sieci
Miast.

Projekt ,Innowacyjna platforma wspoétpracy Sieci Miast Euroregionu
Karpackiego”

Zrédto wspétfinansowania: Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu
Wspotpracy Transgranicznej Rzeczpospolita Polska-Republika Stowacka 2007-
2013

O$ priorytetowa: 2. Rozwdj spoteczny i ekonomiczny, Obszar wsparcia:
Tworzenie sieci

Catkowita wartos¢ projektu: 354 050,00 €

Wartos¢ wspoétfinansowania: EFRR — 298 724,85 €, budzet panstwa
(wspotfinansowanie krajowe) — 55 325,15 €

Czas trwania i okres realizacji projektu: 18 miesiecy (04/2011 r. — 09/2012 r.)

CEL OGOLNY PROJEKTU:

Cel gtéwny projektu zostat okreslony jako ,Wzmocnienie i profesjonalizacja
wspotpracy miast karpackich, poprzez stworzenie innowacyjnej platformy
wspotpracy Sieci Miast Euroregionu Karpackiego”. Jego realizacja jest niezbedna
dla stworzenia zorientowanej na rozwdj spoteczno-gospodarczy terytorialnej

Projekt wspotfinansowany przez Unig¢ Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
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orientovanej na spolocensko-hospoddrsky rozvoj spoluprace mestskych

aglomerdcii v pol'sko-slovenskom pohranici a utuZenie spoluprace v prospech
politiky rastu a zlepSenia kvality Zivota obyvatelov zainteresovanych miest.

EUROPSKA UNIA

DALSIE CIELE:

1. vypracovanie informacnej aplikdcie na riadenie spoluprace partnerov
v ramci SMEK — softvér umozni kazdodennu spolupracu zaloZenu na
pracovnikoch partnerov,

2. vytvorenie buniek spoluprace v ramci organizacnych Struktidr miest —
partnerov, umozni vytvorenie kadrového zakladu pre siet na Grovni partnerov,

3. vypracovanie procedur spoluprdce v ramci siete — umozni zjednotenie
zasad spoluprace a ulahci jej monitoring,

4. vytvorenie technickych moznosti organizovania teleprace medzi
mestami/ partnermi SMEK — umozni spolupracu medzi partnermi vo forme
videokonferencie,

5. vytvorenie koordina¢nych centier v zdruzeniach — budt zodpovedat
za monitoring siete, spolupracu so zdpadnymi partnermi z EU a nabor novych
clenov.

Veduci partner projektu — jeho uloha je koordinovat spolupracu miest, riadit
v mene siete informac¢no-propagacénu politiku a realizovat aktivity naplanované
v projekte. Primatorka Humenného plini funkciu predsedu riadiaceho vyboru
Siete Miest Karpatského Euroregionu.

Partneri projektu: 12 z toho z Polska — 8, zo Slovenska — 5

PP1 - ZdruZenie Euroregion Karpaty Pol'sko so sidlom v Rzeszowe - plni
funkcie monitorovania a auditov. SEKP riadi tiez systém SMEK-int.

PP2 - Zdruzenie Karpatsky Euroregion Slovensko-Sever so sidlom v Presove -
plni funkcie monitorovania a auditov.

PP3 — Mestska Gmina Przemysl — plni Ulohu doplnkového uzla systému SMEK—
int.

,.Projekt je spolufinancovany Eurdpskou tniou z prostriedkov Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja v ramci
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struktury kooperacji osrodkéw miejskich pogranicza polsko-stowackiego,
wptywajgc na poprawe jakosci zycia mieszkaricéw zaangazowanych miast.

CELE SZCZEGOLOWE:

1. Opracowanie informatycznej aplikacji SMEK-int do zarzgdzania wspétpraca
partnerdéw, ktéra utatwi wspdlne planowanie, przygotowywanie i realizacje
projektow transgranicznych.

2. Utworzenie komoédrek wspdtpracy w ramach struktur organizacyjnych
miast, co wptynie na zbudowanie profesjonalnego zaplecza kadrowego na
poziomie partneréw.

3. Opracowanie procedur wspodtpracy dla Sieci Miast, ktére pozwolg na
ujednolicenie zasad kooperacji i utatwig jej monitoring.

4. Stworzenie technicznych mozliwosci organizowania telepracy pomiedzy
miastami nalezagcymi do Sieci, ktéra umozliwi komunikacje w trybie
telekonferencji.

5. Powotanie centréw koordynacyjnych w Stowarzyszeniach, ktére beda
odpowiadac¢ za monitoring Sieci, kontakt z zachodnimi partnerami z UE
@ oraz za rekrutacje nowych cztonkow. @

Partner Wiodacy: Miasto Humenné — jego zadaniem jest koordynowanie
wspotpracy miast, kierowanie kampanig informacyjno — reklamowa w
imieniu miast i realizowanie dziatan zaplanowanych w projekcie. Burmistrz
Humennego petni funkcje przewodniczgcego Komitetu Zarzadzajacego Sieci
Miast Euroregionu Karpackiego.

Partnerzy projektu: z tego z Polski - 8, ze Stowacji - 5:

PP1 - Stowarzyszenie Euroregion Karpacki Polska z siedzibg w Rzeszowie, petni
funkcje monitoringu i audytéw. SEKP zarzgdza rowniez systemem SMEK-int.

PP2 - Stowarzyszenie Euroregion Karpacki Stowacja - Pétnoc z siedzibg w
Preszowie — petni funkcje monitoringu i audytéw

PP3 - Gmina Miejska Przemysl - petni funkcje wezta dodatkowego systemu
SMEK—int

Projekt wspotfinansowany przez Unig¢ Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach 9
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Partnermi aktivne sa ztcastiujucimi vSetkych aktivit realizovanych v rdmci
projektu su

PP4 - Mesto Przeworsk
PP5 - Mesto Lesko

PP6 - Mesto Jasto

PP7 - Mesto Snina

PP8 - Mesto Medzilaborce

PP9 - Mesto Ustrzyki Dolne
PP10 - Mesto Vranov nad Toplou
PP11 - Mesto Jarostaw

PP12 - Mesto Boguchwata

ETAPY PROJEKTU:

Aktivity v ramci projektu boli rozdelené do troch Sestmesacnych etap:
1. ETAPA: Architekti

2. ETAPA: Budovatelia

3. ETAPA: Uzivatelia

Toto rozdelenie vyplyva z rozdielneho charakteru kazdej etapy, zaroven
ulahcuje riadenie projektu a dosiahnutie jeho cielov.

I. Etapa: ARCHITEKTI

Prva etapa, prebiehajuca od aprila do septembra 2011, sa sustredovala
na mobilizaciu projektovych zdrojov a na cinnosti odborného charakteru s
cielom pripravit metodoldgiu dalSieho rozvoja Siete a architektiru systému
telekomunika¢nej a informatiza¢nej spoluprace, tzv. SMEK-int. Ulohou
Vyskumnej skupiny, vytvorenej zo zastupcov partnerov a Styroch expertov bola
okrem iného realizacia analyticko-koncepénych cinnosti s cieflom vypracovat
principy spoluprace pomocou metodiky riadenia projektov prispésobenej
potrebam Siete (PRINCE2®), vypracovat stratégiu komunikaénych cinnosti,
ktora by umozriovala odovzdat klUcovy odkaz identifikovanym cielovym
skupinam.

Uvodnd medzinarodna projektova konferencia zorganizovand v ramciprvej etapy
s nazvom ,European best practices in networking of cities and towns”, ktora
sa uskutocnila za Ucasti zastupcov z Polska, Slovenska, Madarska, Rumunska
a Ukrajiny, sltzila na prehibenie, rozsirenie a zlep$enie efektivnosti kooperacie
miest/partnerov Euroregidnu a podpisanie Karpatského Memoranda zjednotilo

1 ,.Projekt je spolufinancovany Eurdpskou tniou z prostriedkov Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja v ramci
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Partnerzy aktywnie uczestniczacy we wszystkich dziataniach w ramach
projektu:

PP4 - Gmina Miejska Przeworsk
PP5 - Gmina Lesko

PP6 - Miasto Jasto

PP7 - Miasto Snina

PP8 - Miasto Medzilaborce

PP9 - Gmina Miejska Ustrzyki Dolne
PP10 - Miasto Vranov nad Toplou
PP11 - Gmina Miejska Jarostaw
PP12 - Gmina Boguchwata

ETAPY PROJEKTU:

Dziatania w ramach projektu zostaty podzielone na 3 szeSciomiesieczne
etapy:

1. ETAP: Architekci
2. ETAP: Budowniczowie
@ 3. ETAP: Uzytkownicy @

Podziat ten wyptywa z réznego charakteru kazdego etapu, utatwia zaréwno
zarzadzanie projektem jak i osiggniecie jego celdw.

Etap I: ARCHITEKCI

Pierwszy etap trwajacy od kwietnia do wrzesnia 2011 roku, koncentruje sie na
mobilizacji zasobdw projektu, oraz na dziataniach o charakterze badawczym w
celu przygotowania metodologii dalszego rozwoju Sieci i architektury systemu
wspotpracy teleinformatycznej tzw. SMEK-int. Zadaniem Zespotu Badawczego,
ztozonego z przedstawicieli partnerédw oraz czterech dziedzinowych ekspertéow
jest m.in. przeprowadzenie prac analityczno - koncepcyjnych majacych na celu
wypracowanie zasad wspotpracy w oparciu o dostosowang do potrzeb Sieci
metodyke zarzadzania projektami (PRINCE2 ®), a takze opracowanie strategii
dziatan komunikacyjnych, umozliwiajacych dotarcie z przekazem kluczowym
do zidentyfikowanych grup docelowych.

Zorganizowana W  ramach  pierwszego  etapu miedzynarodowa
konferencja otwierajgca projekt pn. ,European best practices in
networking of cities and towns” z udziatem przedstawicieli Polski,
Stowacji, Wegier, Rumunii i Ukrainy stuzy pogtebieniu, rozszerzeniu
i poprawie skutecznosci kooperacji miast/partneréw Euroregionu, a podpisanie
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snahy Statov, Eurdpskej unie a jednotlivych regiondlnych samospravnych
inStitucii pre vypracovanie spoloc¢nej stratégie pre Karpaty.

Il. Etapa: BUDOVATELIA

Druha etapa, od oktébra 2011 do marca 2012 bola pokracovanim prvej etapy
a kladie mimoriadny doraz na vytvorenie aplikacie SMEK-int, publikovanie
vysledkov prieskumu a auditu zrealizovaného Vyskumnou skupinou a expertmi,
ale aj na vydavanie informacno-propagacnych materialov.

Jednym z klucovych produktov tejto etapy bolo vytvorenie elektronickej
platformy a nakupu videokonferenéného systému, ktoré spolu tvoria dolezity
komunika¢ny kanal medzi mestami patriacimi do Siete Miest Karpatského
Euroregionu. Kvoli priprave analyticko-technického zazemia sa komplexne
diagnostikoval institucionalny potencidl Clenov Siete a boli vypracované
navrhy zmien v Struktdrach Uradov a pri tvoreni ludskych zdrojov, ktoré maju
sluzit na zlepsenie partnerskej spoluprace a realizaciu spolo¢nych zamerov.
Identifikovali, optimalizovali a vypracovali sa zakladné procesy kooperacie Siete
Miest pre zefektivnenie komunikacie Partnerov SMEK, vyuzZivanie zdrojov, ¢asu
a dosiahnuté vysledky.

1. Etapa: UZIVATELIA

® ®

Tretia etapa, od aprila do septembra 2012, sa spaja so spustenim systému SMEK-
int a so zorganizovanim piatich videokonferencii o mestskom rozvoji, na ktorych
sa zUcastnia Clenovia Siete. Zrealizuju sa tieZ $kolenia v oblasti pouZivania tejto
aplikacie pre partnerov a zastupcov prizvanych institucii. Tretia etapa bude
ukoncend zaverecnou konferenciou, ktorej ciefom bude prezentacia iniciativy
SMEK a systému SMEK-int pozvanym zastupcom miest — budicim partnerom
Siete. Vstup novych ¢lenov do Siete upevni proces tvorenia teritorialne celistvej
Struktury fungovania mestskych centier v Euroregione.

Realizdcia projektu vytvori podu pre dalSiu integraciu instituciondlnych a
personalnych moZznosti na oboch stranach hranice. Projekt, s pomocou vyuzitia
inovativnej informacnej techniky, zabezpedi stalu a efektivhu kooperdciu a
riadnu komunikdciu medzi samosprdvami a institiciami zdruZzenymi v projekte
na polskej aj slovenskej strane, pricom rozsirenie Siete o dalSie subjekty vytvori
trvalé Struktury cezhrani¢nej spoluprace.

Riadiaci vybor Siete Miest Karpatského Euroregionu

Riadiaci vybor Siete miest Karpatského Euroregionu je rozhodovacim
a mienkotvornym subjektom pre iniciativu pod nazvom Siet Miest Karpatského
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Memorandum Karpackiego - pofaczeniu wysitkéw panstw, Unii Europejskie;j i
poszczegdlnych wiadz regionalnych w celu wypracowania wspdlnej strategii
dla Karpat.

Etap 1l: BUDOWNICZOWIE

Drugi etap projektu, trwajacy od pazdziernika 2011 r. do marca 2012
r,  stanowi kontynuacje pierwszego i ktadzie szczegélny nacisk na
utworzenie aplikacji SMEK-int, publikacje wynikéw badan i audytu
opracowanych przez Zespét Badawczy oraz ekspertéw dziedzinowych,
a takze edycje materiatéw informacyjno — promocyjnych.

Jednym z kluczowych produktéw tego etapu jest stworzenie elektronicznej
platformy oraz zakup systemu wideokonferencyjnego, ktdre stang sie istotnym
kanatem komunikacji miedzy miastami nalezgcymi do Sieci Miast Euroregionu
Karpackiego. W celu przygotowania zaplecza analityczno — technicznego
dokonano ogdlnej diagnozy potencjatu instytucjonalnego Cztonkéw Sieci
oraz wypracowano propozycje zmian w strukturach urzedéw i budowie
zespotéw ludzkich, stuzgce poprawie partnerskiej wspdtpracy i realizacji
wspolnych przedsiewziec. Zostaty réwniez zidentyfikowane, zoptymalizowane
i opracowane fundamentalne procedury dotyczace kooperacji Sieci Miast,
majace usprawni¢ komunikacje Partnerow SMEK, a przez co zwiekszy¢
efektywnos¢ wykorzystania zasobdéw, czasu oraz uzyskanych rezultatéw.

Etap lll: UZYTKOWNICY

Trzecietaprealizowanyodkwietniadowrzesnia2012r.wigzesie zuruchomieniem
systemu SMEK-int oraz organizacjg pieciu telesesji poswieconych obszarom
zwigzanym z rozwojem miejskim, w ktérych zdalnie bedg uczestniczyé
Cztonkowie Sieci. Przeprowadzone zostang réowniez szkolenia dla partneréow
oraz przedstawicieli zaproszonych do wspodtpracy Instytucji w zakresie
uzytkowania aplikacji. Etap trzeci konczy konferencja podsumowujaca, ktérej
celem jest przedstawienie inicjatywy SMEK oraz prezentacja systemu SMEK-
int zaproszonym wtadzom miast — przysztym partnerom Sieci. Przystgpienie
nowych Cztonkdw do Sieci Miast, umocni proces tworzenia spdjnej terytorialnie
struktury funkcjonowania osrodkéw miejskich w Euroregionie.

W wyniku realizacji projektu nastgpidalszaintegracja zasobdw instytucjonalnych
i kadrowych po obu stronach granicy. Dzieki wykorzystaniu
innowacyjnych  technik informatycznych, projekt zapewni statg i
efektywng kooperacje oraz sprawng komunikacje pomiedzy zrzeszonymi
w Sieci samorzadami i instytucjami po stronie polskiej i stowackiej,
a rozszerzenie Sieci na kolejne podmioty spowoduje utworzenie trwatych
struktur wspoétpracy transgranicznej.
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Euroregionu. Cielom vyboru je posudzovanie aktivit ¢lenov a Struktlry Siete
Miest Karpatského Euroregidnu, stanovenie smerov ¢innosti zameranych na
spolocensko-hospoddrsky rozvoj ¢lenskych miest Siete a takisto zladovanie a
predstavovanie spolo¢nych stanovisk ¢lenovv kontakte s vonkajsimiinstituciami.
Vybor prijima rozhodnutia vo vsetkych pre Siet Miest Karpatského Euroregionu
zdvainych otdzkach. Riadiaci vybor v ramci strategickej koncepcie Karpatsky
horizont 2020 cez svoje aktivity a angaZovanost svojich ¢lenov propaguje
a zabezpecuje podporu cinnosti Karpatského euroregiénu smerujucim k
vytvoreniu spolo¢ného socidlno-hospoddrskeho priestoru v oblasti Karpat.

Clenmi vyboru st predstavitelia — vrcholni reprezentanti miest zi¢astiujtcich
sa na iniciative a predstavitelia ZdruZenia Karpatsky Euroregion Polsko a
ZdruzZenia Karpatsky Euroregidon Slovensko-Sever. V priebehu ¢innosti vyboru
existuje moznost doplnit jeho zloZenie na navrh zdruzeni alebo jeho ¢lenov.

Funkciou Riadiaceho vyboru je o. i.:

e Zosuladovanie smerov rozvoja iniciativy Siet Miest Karpatského
Euroregiénu

@ e Celkovy konstruktivny dohlad nad procesom pripravy stratégii pre @
karpatské mesta

e Stanovenie prioritnych oblasti rozvoja pre iniciativu Siet Miest
Karpatského Euroregionu a dalSich oblasti Karpat

e Spolupraca s institiciami, ktoré moézu prispiet k rozvoju Siete Miest
Karpatského Euroregiénu

e Pripomienkovanie navrhov ¢innosti a posudzovanie predsavzati v rdmci
procesu tvorby a rozvoja Siete Miest Karpatského Euroregionu

e AngaZovanie sa v aktivitdch pre ziskavanie financnych prostriedkov v
prospech rozvoja Siete Miest Karpatského Euroregionu

e Uskutocnovanie informacnych a propagacnych aktivit v prospech Siete
Miest Karpatského Euroregionu

e Pripomienkovanie planov prace Siete Miest Karpatského Euroregionu
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Komitet Zarzadzajacy Sieci Miast Euroregionu Karpackiego

Komitet Zarzadzajacy Sieci Miast Euroregionu Karpackiego jest podmiotem
decydujacym i opiniotwdrczym dla inicjatywy o nazwie Sie¢ Miast Euroregionu
Karpackiego. Celem komitetu jest ocena dziatan cztonkdéw i struktury Sieci Miast
Euroregionu Karpackiego, okreslenie kierunkéw dziatan zorientowanych na
rozwaj spoteczno — gospodarczy miast cztonkowskich Sieci, a takze uzgadnianie
i przedstawianie wspdlnych stanowisk cztonkéw w kontaktach z instytucjami
zewnetrznymi. Komitet podejmuje decyzje we wszystkich waznych kwestiach
dla Sieci Miast Euroregionu Karpackiego. Komitet Zarzadzajgcy w ramach
koncepcji strategicznej Karpacki Horyzont 2020, dzieki swoim dziataniom
i zaangazowaniu swoich cztonkdw promuje i zapewnia wsparcie dziatan
Euroregionu Karpackiego zmierzajgcych do otwarcia wspdlnej przestrzeni
spoteczno — gospodarczej na obszarze Karpat.

Cztonkami komitetu sg przedstawiciele — najwazniejsi reprezentanci miast
biorgcych udziat w inicjatywie oraz przedstawiciele Stowarzyszenia Euroregion
Karpacki Polska i Stowarzyszenia Euroregion Karpacki Stowacja — Pdtnoc.
Podczas pracy komitetu istnieje mozliwos¢ uzupetnienia jego sktadu na wniosek
ktdregos ze stowarzyszen lub jego cztonkdw.

Funkcjg Komitetu Zarzadzajacego jest takze:

e uzgodnienie kierunkéw rozwoju inicjatywy Sie¢ Miast Euroregionu
Karpackiego

e Catkowity nadzdr konstrukcyjny nad procesem przygotowania strategii
dla miast karpackich

e Okreslenie priorytetowych dziedzin rozwoju dla inicjatywy Sie¢ Miast
Euroregionu Karpackiego i dalszych obszaréw Karpat

e Wspdtpraca z instytucjami, ktére mogg przyczyni¢ sie do rozwoju Sieci
Miast Euroregionu Karpackiego

e Zgfaszanie poprawek do wnioskoéw i ocena przedsiewzie¢ w ramach
procesu tworzenia i rozwoju Sieci Miast Euroregionu Karpackiego

e Zaangazowanie sie w dziatania w celu zdobywania srodkéw finansowych
na rzecz rozwoju Sieci Miast Euroregionu Karpackiego

e Realizowanie dziatan informacyjnych i promujacych na rzecz Sieci
Miast Euroregionu Karpackiego

e Zgtaszanie poprawek do plandw Sieci Miast Euroregionu Karpackiego
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Iniciativa ,,Karpatsky horizont 2020”

Cielom strategickej koncepcie Karpatsky horizont 2020 je vytvorit v planovacom
obdobi 2014 — 2020 S$peciadlny operacny program pre Karpatsky euroregion,
napodobnujuci implementované euroregionmi v Eurépe programy (Operacny
program INTERREG IVA euroregiénu Maas — Rhein, Operaény program
INTERREG IVA euroregiénu Oresund). Program by mohol byt, svojim pilotnym
charakterom, vzorom a zdrojom financovania ¢innosti realizovanych v ramci
Sirokej Karpatskej stratégie. Tato pripravovana iniciativa bude na Gzitok vSetkym
regionom patriacim do Karpatského euroregiénu — najvacsej a najstarsej
Uzemnej Struktiry spoluprace v stredovychodnej Eurdpe, zahriujucej tiez
zapadné hornaté oblasti Ukrajiny.

Je preto potrebné spojit Usilie statov na Gzemi, ktorych sa nachadzaju Karpaty,
samotnu Eurdpsku Uniu a jej Struktury a jednotlivych regiondlnych organov
s ciefom vypracovat spolo¢nl stratégiu pre Karpaty, ktord bude vyuZivat
silné stranky tejto oblasti za Ucelom eliminacie jej slabych stranok. Taka
stratégia, podla vzoru stratégii pre Baltské more a Dunajskej stratégie, musi sa
predovsetkym opriet o synergiu medzi uz existujlcimi iniciativami a aktivitami
prijimanymi v tomto regidne a tak ustanovit pridanui hodnotu nevyvolavajic
tvorbu novych Struktur, riadiacich jednotiek ¢i institucii.

@ Mechanizmus nasmerovany na financovanie spolo¢nych aktivit slGZiacich @
rovnovaznemu rozvoju Karpat, by mohol vzniknit na zaklade sucasnych
makroregionalnych rozvojovych stratégii EU, ako aj o iniciativy, ako je eurépsky
program , Alpsky priestor” (Alpine Space). Mnozstvo uz existujucich dobrych
praktik a iniciativ v regiéne Karpdt presvied¢a o tom, Zze v pomerne kratkom
obdobi je mozné dosiahnut pozadované konkrétne efekty. Spolupraca tohto
druhu posltzi v prvom rade posilneniu vizieb medzi ¢lenskymi $tatmi EU a
Ukrajinou a moze prispiet k rychlejSej integracii tohto $tatu do eurdpskych
Struktdr.
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Inicjatywa , Karpacki horyzont 2020”

Celem koncepcji strategicznej Karpacki Horyzont 2020 jest stworzenie w
planowanym okresie 2014 — 2020 specjalnego programu operacyjnego dla
Euroregionu Karpackiego, wzorujgcego sie na programach (Program operacyjny
INTERREG IVA euroregionu Maas — Rhein, Program operacyjny INTERREG IVA
euroregionu Oresund) wdrazanych przez Euroregiony w Europie. Program,
dzieki swojemu pilotazowemu charakteru, mdégtby sta¢ sie wzorem i zrédtem
finansowania dziatan realizowanych w ramach szerokiej strategii karpackiej.
Przygotowywana w ten sposodb inicjatywa bedzie korzystna dla wszystkich
regiondw nalezgcych do Euroregionu Karpackiego — najwiekszej i najstarszej
struktury wspotpracy terytorialnej w Europie Srodkowowschodniej, do ktérej
nalezg takze zachodnie, gérzyste obszary Ukrainy.

Nalezy tutaj potgczyc starania panstw na terytorium, gdzie znajdujq sie Karpaty,
samg Unie Europejska i jej struktury oraz poszczegdlne organy regionalne w
celu opracowania wspdlnej strategii dla Karpat, ktéra bedzie wykorzystywata
mocne strony tego obszaru w celu wyeliminowania stron stabych. Strategia ta,
wedtug wzoru strategii dla Morza Battyckiego i Strategii Dunajskiej, musi przede
wszystkim opierac sie na synergii pomiedzy juz istniejgcymi inicjatywami i
dziataniami podejmowanymi w tym regionie, i w ten sposdb ustanowi¢ wartos¢
dodang, nie tworzac przy tym nowych struktur, jednostek zarzadzajacych czy

@ instytucji. @

Mechanizm zmierzajgcy do finansowania wspdlnych dziatan stuzacych do
rownowaznego rozwoju Karpat mogtby powstaé na podstawie obecnych
makroregionalnych strategii rozwojowych UE, oraz inicjatyw jak np. program
europejski ,,Obszar Alpejski” (Alpine Space). llos¢ istniejacych juz pozytywnych
praktyk i inicjatyw w regionie Karpat przekonujg do tego, ze w stosunkowo
krotkim czasie mozna osiggnac zgdane, konkretne efekty. Wspodtpraca tego
rodzaju w pierwszej kolejnosci przyczyni sie do wzmocnienia stosunkéw
pomiedzy panstwami cztonkowskimi UE i Ukraing oraz moze przyczynic sie do
szybszego wejscia tego panstwa w struktury europejskie.
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PROJECT INFORMATION LEAFLET

Summary
Network of Cities of the Carpathian Euroregion

The idea to establish a Network of Cities of the Carpathian Euroregion emerged
several years ago. A number of smaller pilot cross-border projects have been
implemented on the pretext of the “Network” establishment.

The main objective of the joint activities is to create a Network of Cities of the
Carpathian Euroregion which should serve as a platform for the cooperation of
Polish and Slovak municipal self-governments of the cities within the Carpathian
Euroregion area. The core task of the Network should reside in acting to the
benefit of the frontier urban agglomerations development coordination.
To achieve this, a consortium of cities has been created. Moreover, a major
network project entitled “Network of Cities of the Carpathian Euroregion”
was implemented in the period of years 2009 — 2010, supported by the Cross-
border Cooperation Programme Poland - Slovak Republic 2007-2013. This
project served as a basis for the creation of the Network of Cities.

Project “Innovative Platform for the Cooperation of the Network of Cities of
the Carpathian Euroregion” (Inovativna platforma spoluprace Siete Miest
Karpatského Euroregionu / Innowacyjna platforma wspotpracy Sieci Miast
Euroregionu Karpackiego)

Co-financing: The project is co-financed by the European Union from the
European Regional Development Fund through the Cross-border Cooperation
Programme Poland - Slovak Republic 2007-2013

Priority Axis: No 2. Social and Economic Development, Supported area:
Creating of Networks

Total Value of the Project: 354,050.00 €

Co-financed Value: ERDF —298,724.85 €, State Budget (co-financing on national
level) — 55,325.15 €

Duration of the Project and Project Implementation Period: 18 months
(04/2011 - 09/2012)

MAIN AIM OF THE PROJECT:

The main aim of this project is to strengthen and professionalise the cooperation
among Carpathian cities through the creation of an innovative platform for the
cooperation of the Network of Cities of the Carpathian Euroregion.

The implementation of this aim is essential for the creation of territorial
structures aimed towards a better social and economic cooperation of urban
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agglomerations in both the Polish and Slovak border regions, as well as for the
strengthening of the cooperation in favour of growth policies and improvement
of the quality of life of the participating cities and their inhabitants.

FURTHER AIMS:

1. Preparation of an information application for the management of
cooperation among NCCE partners — the software will facilitate a day-to-
day cooperation among the partners’ staff;

2. Establishing of cooperation units within the organisation schemes of
the partner cities will allow the Network partners to create a sufficient

personnel base for the Network and its activities;

3. Preparation of cooperation procedures within the Network — this will
allow for the unification of the principles cooperation and will facilitate
its monitoring;

4, Creation of technical possibilities for the remote cooperation between
the relevant cities and other NCCE partner cities — it will enable the
partners to cooperate by means of video conferences;

5. Establishing of coordination points within the associations — these will be
responsible for the Network activities monitoring, cooperation with the
Network external partners from the Western EU countries, as well as the
recruitment of new members. @

Lead Project Partner: City of Humenné — the lead partner coordinates
cooperation among the cities, manage the information and promotional policy
on behalf of the Network and implement project activities. Mayor of Humenné
acts as the Chairperson of the Network of Cities of the Carpathian Euroregion
Steering Committee.

Project Partners: 12; of which 8 are from Poland and 5 are from Slovakia:

PP1 - The Association of the Carpathian Euroregion Poland, seat in Rzeszow, is
in charge of monitoring and audits. ACEP is also managing the NCCE-int system.

PP2 — The Carpathian Euroregion Association North Slovakia, seat in PresSov,
is in charge of monitoring and audits.

PP3 — Municipality of Przemysl acts as a supplementary nod of the NCCE-int
system.

Partners actively involved in all implemented project activities:

PP4 - Municipality of Przeworsk
PP5 - Municipality of Lesko

PP6 - Municipality of Jasto

PP7 - Municipality of Snina

PP8 - Municipality of Medzilaborce
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PP9 - Municipality of Ustrzyki Dolne
PP10 - Municipality of Vranov nad Toplou
PP11 - Municipality of Jarostaw

PP12 - Municipality of Boguchwata

PROJECT STAGES:
Project activities are divided into 3 six-month stages:
1 STAGE: Designers

The focus is on the mobilisation of project resources with the aim to
prepare the best methodology for further development of the Network
and the architecture for the tele-cooperation system, the so-called
NCEE-int. Initial international conference is held.

2" STAGE: Makers

During this stage, the “Research Group” and “Steering Committee”
meetings took place. Slovak and Polish experts, in cooperation with
the representatives of all project partners, have been preparing
research projects and analyses focused on the development of
cooperation among the cities involved in the “Network of Cities”.
Procurement of equipment necessary for the tele-cooperation and
@ preparation of promotional and information materials about the @
project were completed, too.

3" STAGE: Users

Launching of the “NCEE-int” system (internet and tele-conference module),
organisation of tele-conferences on the topics related to the cities development.
Final international conference is held.
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KONTAKTY:

Veduci partner projektu: Mesto Humenné
Adresa: Kukorelliho 34, 066 28 Humenné, Slovenska republika
Tel.: 00421 57 7863 218
Fax.: 00421 57 775 26 67
E-mail: msu@humenne.sk Internet: www.humenne.sk

Partner projektu €. 1: ZdruZenie Karpatsky Euroregion Pol'sko

Adresa: Rynek 5, 35 — 064 Rzeszow, Polsko

Tel.: 0048 17 850 65 67

Fax.: 0048 17 853 68 98

E-mail: sekretariat@karpacki.pl Internet: www.karpacki.pl

Partner projektu €. 2: Karpatsky Euroregion Slovensko - Sever

Ll Adresa: Duchnovi¢ovo namestie €. 1, 080 01 PreSov, Slovenska
\\\4 republika

Tel.: 00421 905 456 403, 00421 911 323 121
E-mail: kancelar@ismpo.sk , vojdula@ismpo.sk Internet: www.

@ karpatsky.sk @

Partner projektu €. 3: Gmina miejska w Przemyslu / Mesto Przemysl
Adresa: Rynek 5, 37 -700 Przemysl, Pol'sko
Tel.: 0048 16 675 20 81
Fax.: 0048 16 678 64 49
E-mail: kancelaria@um.przemysl.pl Internet: www.przemysl.pl
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Partner projektu ¢. 4: Gmina Miejska Przeworsk / Mesto Przeworsk
Adresa: Jagiellonska 10, 37 — 200 Przeworsk, Pol'sko
Tel.: 0048 16 648 78 44
Fax.: 0048 16 648 70 30
E-mail: info@przeworsk. um.gov.pl
Internet: www.przeworsk.um.gov.pl

7 ,.Projekt je spolufinancovany Eurépskou tniou z prostriedkov Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja v ramci
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Partner projektu €. 5: Gmina Lesko / Mesto Lesko
24 Adresa: ul. Parkowa 1, 38 — 600 Lesko, Pol'sko
~ Tel.: 0048 13 469 80 01
® Fax.: 0048 13 469 64 58
z E-mail: gmina@lesko.pl Internet: www.lesko.pl

Partner projektu ¢. 6: Miasto Jasto / Mesto Jasto

Adresa: Rynek 12, 38-200 Jasto, Pol'sko

Tel.: 0048 13 448 63 00

Fax.: 0048 13 446 29 76

E-mail: urzad@um.jaslo.pl Internet: www.jaslo.pl

Partner projektu €. 7: Miasto Snina / Mesto Snina
*y Adresa: Strojarska 2060/95, 069 01 Snina , Slovenska republika
,\’l‘/‘\o‘ Tel.: 00421 57 756 18 20
r\_/@\7‘- Fax.: 0042157 762 37 43
Sy
E-mail: info@snina.sk Internet: www.snina.sk

Partner projektu ¢. 8: Miasto Medzilaborce / Mesto Medzilaborce

Adresa: Mierova 326/4, 068 01 Medzilaborce, Slovenska
republika

Tel.: 00421 57 7460 111
Fax.: 00421 57 7460 131

E-mdaiII:<medzilaborce@stonline.sk Internet: www.medzilaborce-
urad.s

Partner projektu ¢. 9: Gmina Miejska Ustrzyki Dolne / Mesto Ustrzyki Dolne
Adresa: ul. Kopernika 1, 38 — 700 Ustrzyki Dolne, Pol'sko

Mo Tel.: 0048 13 461 15 05

b %i Fax.: 0048 13 461 11 23

ek E-mail: um@ustrzyki-dolne.pl  Internet: www.ustrzyki-dolne.pl

Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
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?artlfler projektu €. 10: Miasto Vranov nad Toplou / Mesto Vranov nad
opl’ou

Adresa: Ulica Dr. C. Daxnera 87, 093 16 Vranov nad Toplou
Tel.: 00421 57 442 2551
Fax.: 00421 57 442 2929

s> E-mail: mesto@vranov.sk Internet: www.vranov.sk

Partner projektu €. 11: Gmina Miejska Jarostaw / Mesto Jarostaw
_ Adresa: Rynek 1, 37 — 500 Jarostaw, Pol'sko
7 Tel.: 0048 16 624 87 00
mh Fax.: 0048 16 624 87 65
== [ E-mail: um@jaroslaw.pl Internet: www.jaroslaw.pl

Partner projektu ¢. 12: Gmina Boguchwata / Mesto Boguchwata

Adresa: ul. Doktora Tkaczowa 134, 36-040 Boguchwata, Polsko
Tel.: 0048 17 87 55 200

Fax.: 0048 17 87 55 209

E-mail: um@boguchwala.pl Internet: www.boguchwala.pl

,.Projekt je spolufinancovany Eurépskou tniou z prostriedkov Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja v ramci
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/ , siet miest , , siec miast
- karpatského euroregionu 4 euroregionu karpackiego

Informacny letak projektu

Ulotka informacyjna projektu
Tla¢: 6 000 vytlackov
Tento materidl je nepredajny
Material vznikol v ramci realizécie projektu ,,Inovativna platforma
spoluprace Siete Miest Karpatského Euroregionu®, kod projektu
WTSL.02.03.00-84-215/10, ktory
@ je spolufinancovany Eurdpskou tiniou z Eurépskeho fondu regionalneho ®
rozvoja a Statnym rozpoc¢tom v ramci Programu cezhrani¢nej spoluprace
Pol’'sko — Slovenska republika 2007 — 2013

Texty a fotografie z archivu
Mestského tiradu Humenné
Karpatsky Euroregion - Pol'sko Rzeszow




